
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市景范中学校

单位

主要职能
实施初中义务教育，促进基础教育发展，初中学历教育和社会服务。

机构设置及
人员配置

中层干部配置数：办公室（党政合署，含保卫处职能）主任1人，副主任2人；教学处主任1人，副主任2人；德育处

（含体育卫生艺术教育职能）主任1人，副主任1人；教科室主任1人；总务处主任1人，副主任1人；科技信息与交
流处主任1人，副主任1人；团队负责人1人。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 5484.75

财政拨款

小计 5484.75

一般公共预算资金 5484.75

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 1400 3606.13

项目支出 580.78 1878.62

教职工停车费用 10 20

定额部分 3.77 3.77

党团活动经费 0 12.8

单位组织的培训费 0 18



部门整体

资金（万

元）

支出

职工伙食经费 17.49 69.96

设备项目-实验室改造 0 300

生均设备费 0 35.31

体检费 0 32.94

食堂用水用电 5.47 9.12

内涵项目-苏州市少年邮局 6 20

日常开支 15.42 51.4

校外专家经费 2.33 23.32

维修项目-景范楼屋面檐口维修 0 28

基建项目-花驳岸校区综合改造项目 458.7 1100

安保经费 61.6 154

中长期目标
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引。已立德树人、为党育人、为国育才为根本办学方向，以先忧后乐、
崇廉尚文的文化精神统领学校工作；以主动适应每个孩子的成长需要为办学理念；以内涵建设、特色发展、协同融

合为主要内容；凝聚学校、家庭、社会多方力量。共同促进学校实现整体变革和系统转型。

年度目标

坚持党的领导，全面推进素质教育，落实立德树人根本任务，深化教育公平，促进基础教育优质均衡发展，重视民

生实事，努力解决好教育热点难点问题。

1.做好党建廉政建设工作

2.做好疫情防控相关健康工作
3.做好教育教学常规工作

4.做好招生、毕业相关工作

5.做好师生心理健康相关工作

6.做好后勤基建相关工作
7.做好教师发展、招聘、培训相关工作

8.做好工会、共青团、民主党派相关工作

9.做好“双减”、“课后延时服务”等系列工作

10.做好景范教育集团相关工作

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全



决策 目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效



过程

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学生全面发展

加强对初中学生的思想品德教育，促
进学生德智体美劳全面发展

绝版范仲淹寻访之旅 ≥0次 ≥1次

提升家庭教育水平 家长学校开展次数 ≥2次 ≥4次

加强学生心理健康教育 开展心理月活动次数 ≥0次 ≥1次

师资队伍建设

抓好教师队伍建设，打造景范“三学

”好教师队伍
骨干教师培训活动 ≥0次 ≥1次

加好班主任队伍建设 校本培训次数 ≥8次 ≥16次

实施温暖工程 组织教职工体检 ＝0次 ＝1次

做好青年教师培养工作，助推教师发
展

青年教师师徒结对活动次数 ≥0次 ≥1次

教育改革与发展

抓好教学教育工作，不断提高教育质
量

开齐开足国家课程 ＝100% ＝100%

开展各项教研活动，持续提高教学质

量
开展教学七认真常规检查次数 ≥2次 ≥4次

坚持因材施教，推进分层分类教学 进行分层（数学英语）分类（艺术）

选课
＝100% ＝100%

学校后勤保障建设
做好后勤保障工作，提升师生幸福感 食堂规范管理 规范 规范

做好学校硬件设施提升，推动信息化
建设

检查教育教学管理设备次数 ≥1次 ≥2次

保障校园安全 加强学校各类安全工作
开展学生安全演练 ≥1次 ≥2次

安全隐患排查 每月 每月

校园文化提升
依托廉洁文化馆，营造廉洁氛围

开展廉洁教育培训 ≥0次 ≥1次

开发廉政课程 ≥1次 ≥2次

仿古及有唐建筑维保 白蚁防治工作 ＝0次 ＝1次

学校党建工作 全方位多形式开展党建工作

开展主题党日活动 ≥5次 ≥10次

开展书记项目 ≥1次 ≥2次

认真落实“三会一课” ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值



效益

经济效益

社会效益 学校管理制度 健全 健全

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 师生满意度 ≥95% ≥95%


